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Проблемы и приоритетные направления модернизации 
образовательных систем стран СНГ

Challenges and priorities for the modernization 
of the educational systems of the CIS

Аннотация: В статье представлен анализ основных проблем, выдвигае-

мых модернизацией образования в современных условиях, а также изложе-

ны возможные сценарии развития модернизационных процессов в странах 

постсоветского пространства. В результате предложена модель, согласно 

которой в основу национальной образовательной политики необходимо 

положить стратегию опоры на конкурентные преимущества и выработку 

системы мер по закреплению и использованию этих преимуществ.

Summary: The article analyzes the main problems raised by the modernization 

of education in modern conditions, and presents possible scenarios of the mod-

ernization process in the post-Soviet countries. As a result, a model according 

to which the basis of the national education policy is necessary to put a strategy 

relying on competitive advantages and development of a system of measures to 

consolidate and use of these advantages.
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В 
настоящее время интеграция и взаимодействие между го-

сударствами СНГ в области науки, информации и образо-

вания не только не ослабевает, но и интенсифицируется, 

поскольку подкрепляется целым рядом тенденций, нарастаю-

щих как на постсоветском пространстве, так и во всем мире. Эти 

тенденции осмысливаются в большинстве стран мира, с одной 

стороны – в качестве процессов-симптомов, свидетельствую-

щих об объективности процесса глобализации образования, с 

другой стороны, в качестве показателя необходимости осущест-

влять деятельность, направленную на интеграцию в общемиро-

вое образовательное пространство.

Образовательная сфера – это та основа, которая в развитых 

странах составляет большой прирост валового национального про-

дукта и, в конечном счете, обеспечивает поступательное развитие 

государства. Все постсоветские страны, а особенно страны, имею-

щие ограниченные природные и инвестиционные ресурсы, к числу 

которых относится Армения, должны опираться на образование, 

как на источник и самое эффективное средство прогресса, самый 

мощный инвестиционный ресурс. В системе высшего профессио-
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нального образования РФ и РА за последние 

годы, как и в остальных странах Содружества 

Независимых Государств, объективные эко-

номические процессы, связанные с развитием 

рыночных отношений и их активным внедре-

нием в образовательную сферу, стимулируют 

рост спроса образовательных услуг [1].

Углубляющиеся процессы глобализации 

и интернационализации, усиливающаяся 

конкуренция на рынках всех видов товаров 

и услуг, научно-технологическое развитие во 

всех сферах социально-экономической жиз-

ни обусловили переход к экономике знаний, 

основу которой составляет человеческий ка-

питал. Главным источником его развития яв-

ляется формирование эффективной системы 

образования, при этом особая роль отводится 

высшему образованию, которое обеспечивает 

не только передачу, но и воспроизводство зна-

ний, готовит специалистов для всех отраслей 

социально-экономической жизнедеятельно-

сти государства.

Попытки модернизации сферы образова-

ния в последние десятилетия осуществляют-

ся во всех странах СНГ, целью которых яв-

ляется приведение систем образования этих 

стран в соответствие с европейской систе-

мой, формирование национальной системы 

квалификации образования и институцио-

нальных изменений [2].

Эффективная модернизация предполагает 

расширение и усиление роли общественности 

и учёных-лидеров, достаточное финансирова-

ние, создание инновационной образователь-

ной среды и условий для усиления профес-

сионального саморазвития студентов, внедре-

ние форм открытого образования, пересмотра 

содержания программ, введения новых ме-

тодик обучения, контроля и самоконтроля. С 

другой стороны – в процессе модернизации 

изменяется структура занятости, повышают-

ся требования к уровню квалификации ра-

ботников, быстро и резко трансформируются 

сами сферы профессиональной деятельности, 

растет вынужденная горизонтальная мобиль-

ность кадров, возникает напряжение в семьях, 

обусловленное увеличивающимся межпоко-

ленческим разрывом. Значимым фактором 

становится скорость овладения новыми тех-

нологиями. Одной из проблем в данной сфе-

ре является повышение требований к уровню 

квалификации и профессиональной мобиль-

ности, вынуждающее людей постоянно за-

ботиться о своем профессиональном росте. 

Система образования должна готовить специ-

алистов не только к профессиональному со-

вершенствованию, но и к кардинальной смене 

собственных профессиональных установок.

Итак, в логике модернизации желание 

максимально «выжать» из людей всю креа-

тивность странным образом переплетается 

со стремлением обеспечить всеобщую за-

нятость. С одной стороны, без порождения 

новых технологий невозможно продвижение 

вперед и обеспечение общественного благо-

состояния, с другой – высокие технологии 

неизбежно приводят к высвобождению лю-

дей. Тем самым, проблема занятости, форми-

рования рынков труда становится ключевой. 

При этом формирование новых сфер при-

ложения усилий и интересов (новой занято-

сти), безусловно, является сферой деятель-

ности образовательных институтов [4].

Наряду с вышесказанным, модернизация во 

всех ее проявлениях необходима, и она предпо-

лагает не только изменения в области научно-

технологического знания, но и затрагивает ши-

рокий спектр гуманитарных технологий. Для 

образования это означает, что изменения долж-

ны касаться всех его уровней и институтов.

Проблема модернизации образования в 

современных условиях является перманент-

ной, исходя из самой природы явлений – бы-

страя смена парадигм, процессы глобализа-

ции, интеграции, технологические прорывы 

призывают к постоянной смене учебных про-

грамм, планов, гибкости и свободы от бюро-

кратических рамок. Существуют разные ва-

рианты стратегий развития и модернизации 

систем образования. В постсоветский пери-

од активно использовались реформирование 

системы в целом и ликвидация отставания. 

Эти стратегии опираются на администри-

рование как на основной ресурс, они очень 

затратны, малочувствительны к локальным 

особенностям системы. 

Возможна и другая стратегия – развитие 

сильных сторон. Основным источником об-

новления в этом сценарии является инициати-

ва и интерес успешных исследователей, пре-
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подавателей школ и вузов. Этот подход можно 

назвать гуманитарной модернизацией обра-

зования. Необходимо раскрыть возможности 

использования данной стратегии в современ-

ных условиях и комплекс мер по укреплению 

и использованию конкурентных преимуществ 

в нашей образовательной системе.

Современные процессы в сфере высшего 

образования привели к коренному пересмотру 

его сущности, содержания, функций и предна-

значения в новых условиях. При этом процес-

сы модернизации должны касаться не только 

характеристик самого образовательного про-

цесса, но и всей системы управления образо-

ванием в целом, краеугольным камнем которой 

должно являться обеспечение качества.

Мы исходим из того, что в условиях гло-

бальной конкуренции не только экономик, 

но и образовательных моделей усиливается 

конвергенция образовательных систем раз-

ных стран. Они, с одной стороны, неизбеж-

но становятся похожими друг на друга, а с 

другой – ищут уникальные конкурентные 

преимущества, чтобы добиваться лидерства 

в качестве образования и, как следствие, в 

качестве человеческого капитала. Поэтому 

своеобразие и уникальность нашей образо-

вательной системы для нас являются ценно-

стями лишь постольку, поскольку они смогут 

обеспечивать лидирующие позиции страны 

в формировании глобально конкурентоспо-

собного человеческого капитала.

Теория и практика улучшения системы 

образования в разных странах в последние 

десятилетия (Фуллан, Муршет, Барбер), как 

правило, предлагают три варианта стратегии 

в различных комбинациях [3]:

1. Модернизация системы в целом че-

рез институциональную перестройку.

2. Мобилизационное развитие системы 

с целью достижения определенных количе-

ственных и качественных параметров.

3. Направленное решение острых про-

блем и ликвидация отставания от конкури-

рующих образовательных систем.

Все эти стратегии проводят преобразо-

вание «сверху – вниз» и опираются на ад-

министрирование, как на основной ресурс 

и редко вовлекают инициативу и опыт «сни-

зу». Исходя из того, что все образовательные 

системы, реализующие программы модер-

низации, обладают разными конкурентными 

преимуществами, мы предлагаем в упомяну-

той стратегии использовать стратегию опоры 

на точки роста и имеющиеся конкурентные 

преимущества. Основным источником об-

новления в этом сценарии является ини-

циатива и интерес успешных исследовате-

лей, преподавателей школ и вузов, а ресурс 

личной инициативы становится субъектом 

модернизации. Таким образом, в основу 

национальной образовательной политики 

необходимо положить стратегию опоры на 

конкурентные преимущества и выработку 

системы мер по закреплению и использова-

нию этих преимуществ.

Таким образом, поддерживая лучшие тра-

диции отечественного образования, ориентиру-

ясь на все передовое, что сложилось в мировой 

практике, сегодня необходимо четко наметить 

приоритетные направления модернизации си-

стем образования РА, РФ и других стран СНГ 

с ориентацией на потребности инновационно-

го развития (постиндустриальной экономики 

и общества XXI в.). Чтобы ответить на вызо-

вы глобализованного мира и соответствовать 

духу культуры, национальные образователь-

ные системы должны быть реформированы не 

внешним, случайным образом, диктуемым де-

мографическими и социально-политическими 

особенностями текущего момента, а сообразно 

логике самого образовательного процесса, вы-

раженной в его прошлом, настоящем и буду-

щем, учитывая традиции, историю, ментали-

тет каждого народа.
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