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Успехи в мировом экономическом хозяйстве неразрывно 
связаны с развитием разнообразных форм предпринима-
тельской деятельности, которые, в свою очередь, отра-

жают те или иные изменения в структуре производства и техно-
логии. И в целом – сегодняшнее состояние промышленной по-
литики государств, в том числе их взаимодействия, совмещения 
их экономических потенциалов. На одно из лидирующих мест 
здесь выходит совместное предпринимательство – междуна-
родное межфирменное сотрудничество. Активными участника-
ми этого глобального процесса являются и нефтедобывающие 
страны постсоветского пространства.

Анализ проблем инвестиционного сотрудничества и прак-
тики формирования совместных предприятий нефтедобываю-
щих государств СНГ позволяет сделать вывод о том, что, в част-
ности, национальные экономики России и Азербайджана име-
ют внутренние резервы роста и промышленного прорыва. И во 
многом они – в совершенствовании сотрудничества по созда-
нию СП. 

Для развития такого действенного сотрудничества необходи-
мо создание соответствующей надежной правовой базы с тем, 
чтобы ее нормативные акты предоставляли бизнес-структурам 
государств необходимые юридические гарантии. Что ведет к су-
щественному понижению рисков при осуществлении междуна-
родных проектов и, напротив, к усилению их инвестиционной 
привлекательности. Речь, к примеру, может идти о подготовке 
соглашения, предусматривающего как поощрение и взаимную 
защиту капиталовложений, так и справедливое налогообложе-
ние доходов от инвестиций.

Создание новых совместных предприятий России и Азербайд-
жана – это своеобразный политический компромисс, который мо-
жет стать началом той интеграции, на которую будут ориентиро-
ваться и другие нефтедобывающие страны. Новые СП могут за-
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ниматься координацией проектов – продажа-
ми продукции нефтяного машиностроения, 
маркетинговыми вопросами, организацией 
поставок комплектующих и т.д.

СП, которое может быть создано на базе 
российских предприятий, помимо решения 
текущих проблем сотрудничества энергети-
ческих компаний, сможет также занимать-
ся подготовкой к реальной производствен-
ной интеграции взаимосвязанных промыш-
ленных отраслей государств СНГ. В страте-
гическим плане можно сформулировать сле-
дующие перспективные задачи таких коопе-
раций: 

- координация процессов интеграции, ре-
шение взаимосвязанных вопросов комплек-
тации, маркетинга и продаж;

- осуществление диверсификации в от-
расли нефтяного машиностроении для осво-
ения новой продукции, в том числе продук-
ции не нефтяного профиля;

- локализация на площадке нефтедобы-
вающих стран СНГ новейших технологий, 
а в перспективе – выход на международные 
рынки; 

- также в перспективе – слияние промыш-
ленных предприятий с целью повышения 
конкурентоспособности и расширения рын-
ков сбыта.

К сожалению, существует и ряд факто-
ров, ограничивающих инвестиционную при-
влекательность в отраслях нефтяного и энер-
гетического машиностроения, и проблем на 
пути производственной интеграции. К чис-
лу нерешенных и негативно влияющих на 
создание новых форм проблем совместной 
предпринимательской деятельности, прежде 
всего, следует отнести:

- отсутствие стратегии нефтедобываю-
щих стран СНГ по взаимодействию в сфере 
производственной интеграции;

- медленное реагирование законодатель-
ных органов на изменения экономической 
ситуации в стране и на мировом рынке;

- незавершенность общей конструкции 
приватизации предприятий и неясность с ор-
ганизацией на их базе новых прогрессивных 

форм сотрудничества с зарубежными пар-
тнерами. 

Для решения этих и других задач потре-
буется длительное время. Прежде чем гово-
рить об объединении или слиянии, необхо-
димо свести все усилия к единому знамена-
телю: провести акционирование и корпора-
тизацию предприятий. Также нельзя не учи-
тывать, что в большинстве стран СНГ на за-
конодательном уровне запрещено менять 
форму собственности стратегических пред-
приятий. Поэтому сначала придется «про-
вести» этот вопрос через достижение меж-
государственных соглашений. И только по 
итогам этой длительной и сложной рабо-
ты можно будет серьезно говорить об усло-
виях промышленной интеграции. Без коопе-
рации предприятия нефтяного и энергетиче-
ского машиностроения стран СНГ не смо-
гут успешно конкурировать на внешних и на 
внутрирегиональных рынках. Поэтому заин-
тересованные стороны первым делом долж-
ны договориться о границах взаимных ком-
промиссов в процессах сближения. 

В развитие второй из двух основных тем 
этой статьи (инвестиционные механизмы со-
трудничества) нельзя не вспомнить, что ре-
шающим аргументом во взаимной торговле и 
инвестировании (на это, кстати, указывает и 
практика промышленно развитых стран) вы-
ступает валютная политика. Особого отно-
шения к валютной политике, а именно карди-
нального пересмотра ее целей, требуют и по-
ставленные задачи по модернизации и изме-
нению структуры экономики нефтедобываю-
щих стран СНГ. Величина курса националь-
ной валюты может оказаться наиболее реаль-
ным инструментом поддержки и защиты рын-
ка производимой этими странами продукции.

В результате роста курса рубля относи-
тельно доллару США происходит постоян-
ный рост цен на российскую экспортную 
продукцию. Снижение конкурентоспособно-
сти вследствие роста курса рубля особенно 
заметно для продукции российского маши-
ностроения, доля которой на внешних рын-
ках неуклонно снижалась (таблица 1). 
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Завышенный курс рубля снижает конку-
рентоспособность российских товаров на 
внешних рынках. Согласно статистике, на 
белорусском рынке в 2002 г. цены на това-
ры российского экспорта были в среднем на 
5% ниже по сравнению со средними цена-
ми импорта машиностроительной продук-
ции из других стран, а в 2008 г. этот разрыв 
сократился до 0,5%. Аналогичная ситуа-
ция отмечается в Украине: в 2008 г. средние 
цены российской продукции сравнялись со 
средними ценами поставок из других стран, 
в то время как в 2002 г. российские цены 
были ниже на 16%. Средние цены поставок 
российской машиностроительной продук-
ции в Казахстан в 2008 г. на 8% превысили 
средние цены казахстанского импорта. Как 
известно из мировой практики, такой рост 
курса рубля может привести к сокращению 
числа рабочих мест. Наиболее распростра-
ненным выходом в такой ситуации является 
сокращение занятости, что неизбежно вле-
чет за собой тяжелые социальные послед-
ствия, особенно на крупных предприятиях 
моногородов.

На современном этапе ряд зарубежных 
стран уже начал «войну» конкурентных де-
вальваций для того, чтобы защитить мест-
ных производителей. Для США курс юаня 
по отношению к доллару –центральный во-
прос в американо-китайских отношениях. 
По оценкам информагентства Bloomberg, в 
случае установления правильного обменно-
го курса США смогут вернуть себе 500 тыс. 
рабочих мест. Китай и Бразилия упорно от-
казываются иметь «дорогие деньги». США и 
некоторые европейские государства выража-

ют озабоченность в связи с тем, что разви-
вающиеся страны ввязались в конкурентную 
девальвацию, которая может дать им неспра-
ведливые торговые преимущества и приве-
сти к обесценению активов. У развивающих-
ся стран, таких как Бразилия, дела идут го-
раздо лучше отчасти потому, что они предла-
гают большие возможности для инвесторов 
[2]. К настоящему времени валютные интер-
венции провели центральные банки Швейца-
рии, Японии, Южной Кореи и Тайваня.

Сейчас мировая экономика вступает в но-
вую эпоху конкурентных девальваций, ког-
да монетарные власти развитых и развиваю-
щихся стран принимают самое активное уча-
стие в процессе установления оптимально-
го, отвечающего национальным интересам 
уровня валютного курса. 

Регулирование валютного курса теперь 
является необходимостью для нефтедобыва-
ющих стран СНГ. В России рост курса рубля 
ведет к значительному сокращению объема 
нефтегазовых доходов бюджета и росту его 
дефицита. Нефтегазовые доходы федераль-
ного бюджета «привязаны» к мировым це-
нам на энергоносители и курсу рубля к дол-
лару. В условиях стагнации рост курса рубля 
может стать дополнительным фактором, спо-
собствующим ухудшению положения отече-
ственных предприятий и сокращению заня-
тости.

В Азербайджане на стабилизацию маната 
в 2009 г. было потрачено 1,5 млрд долларов. 
С социальной точки зрения, Центральный 
Банк Азербайджана ведет целенаправлен-
ную политику. Однако курс маната должен 
поэтапно смягчаться. У Азербайджана, кро-

Таблица 1 
Изменение доли России в объеме импорта продукции машиностроения 

стран–основных торговых партнеров (в %)

Источник: составлено автором по данным UN Comtrade.
* Оборудование нефтяного машиностроения (Дданные Госкомстата Азербайджана).

Годы Доля РФ в импорте машиностроительной продукции торговых партнеров

Украина Казахстан Беларусь Китай Индия Азербайджан

1998 25 29 42 1,7 0,4 3,4*

2008 15 21 25 0,1 0,4 23,2*
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Таблица 2 
Эффективность инвестиционной и проектной деятельности ЕАБР

для целей интеграции в условиях экономического кризиса
Проекты

Объем инвестиций 
ЕАБР (млн долл.)

Эффект развития при реализации / 
цели и стратегии

По развитию агропромышленной 
инфраструктуры и увеличению экс-
порта зерновой муки из Казахстана.

Объем инвестиций 
Банка составляет 2,7 
млрд тенге (18,2 млн 
долл.).

 

Реализация проекта способствует достижению двух 
важнейших для Казахстана задач по обеспечению про-
довольственной безопасности и диверсификации экс-
порта путем расширения номенклатуры продукции за 
счет глубокой переработки сельскохозяйственного 
сырья. Реализация проекта способствует укреплению 
торгово-экономических связей между государствами–
участниками Банка: предполагается, что вся произво-
димая продукция будет экспортироваться в Россию.

По организации в Таджикистане со-
временной прядильной фабрики 
мощностью 5 тыс. тонн высококаче-
ственной пряжи, отвечающей миро-
вым стандартам.

Объем инвестиций 
составляет 29,75 млн 
долл., объем участия 
ЕАБР – 22,57 млн 
долл.

Проект будет способствовать развитию взаимной 
торговли между государствами–участниками Бан-
ка. Пряжа из тонко- и средневолокнистых сортов 
хлопка будет поставляться текстильным предприя-
тиям России.

Участие в предэкспортном финанси-
ровании закупок зерна урожая 2009 
года, реализуемых ТОО «Корпора-
ция «АПК-инвест» (Казахстан). Про-
ектом предусмотрено приобретение 
зерна у хозяйств Акмолинской, Куста-
найской и Северо-Казахстанской об-
ластей для его дальнейшего экспорта 
в государства–участники ЕАБР. 

Объем инвестиций 
Банка составляет
50 млн долл.

Проект оказывает положительное влияние на раз-
витие единых товарных рынков между государ-
ствами–участниками Банка путем стимулирования 
устойчивых товарных потоков и расширения вза-
имной торговли между ними. Кроме того, развитие 
экспортоориентированного производства способ-
ствует устойчивости экономики Казахстана.

Проект восстановления, реконструкции 
и модернизации теплоэлектростанции 
ТЭЦ-4 в г. Аргун Чеченской Республики. 
После восстановления и модернизации 
станция станет первым восстановлен-
ным источником генерации электроэ-
нергии на территории Чечни. 

Сумма финансирова-
ния со стороны Банка
составляет 2,9 млрд 
рублей (98,5 млн 
долл.).

Восстановление Аргунской ТЭЦ является проектом 
большого социального и экономического значения. 
Запуск комплекса решит проблему дефицита энер-
гии в Аргунской промышленной и жилой зоне, даст 
мощный импульс процессам восстановления эко-
номики и социального развития региона.

Участие в проекте строительства 15 
газонакопительных компрессорных 
станций в России. 
Предусматривается передача стан-
ций в лизинг дочерним компаниям
ОАО «Газпром». 

Сумма участия Банка 
в проекте составляет 
2,2 млрд рублей (72,7 
млн долл.). Срок кре-
дита до 9 лет.

Уполномоченной компанией в рамках этого инфра-
структурного проекта является ОАО «Газпром», ко-
торым реализуется «Целевая комплексная про-
грамма развития газозаправочной сети и парка 
техники, работающей на природном газе, на 2007–
2015  годы». Данный проект является первым эта-
пом реализации этой программы.

Участие в проекте технического пе-
ревооружения угольных разрезов 
в Сибири, разрабатываемых ОАО 
«Сибирская угольная энергетиче-
ская компания» (СУЭК). Проект на-
правлен на повышение эффектив-
ности работы одного из крупнейших 
предприятий угольной промышлен-
ности России за счет обновления 
его парка транспортных средств. 

Сумма кредита Бан-
ка составляет 55 млн 
долл.сроком на 5 лет.

Развитие угольной отрасли способствует развитию 
смежных отраслей, в том числе электроэнергети-
ки (на долю угля приходится около 16% выработки 
электроэнергии в РФ).
Проект также способствует развитию машиностро-
ения Беларуси и увеличению объемов взаимной 
торговли между Россией и Беларусью, поскольку в 
рамках проекта планируется приобретение само-
свалов, выпускаемых производственным объедине-
нием «БелАЗ».

Начало финансирования утверж-
денного в 2008 году проекта строи-
тельства и эксплуатации многопро-
фильного перегрузочного комплек-
са ЮГ-2 на территории Морского 
торгового порта Усть-Луга. 

В соответствии с кре-
дитным соглашением с 
ОАО «Компания Усть-
Луга» участие ЕАБР в 
этом крупном инфра-
структурном проекте на 
Северо-Западе Рос-
сии составит 100 млн 
долл. сроком на 9 лет.

Проект обладает сильным эффектом развития ры-
ночной экономики. Его реализация будет способ-
ствовать развитию единой транспортной системы 
стран СНГ. Реализация проекта позволит создать 
более 820 новых рабочих мест.

Источник: составлено автором по данным ЕАБР за 2009 г. и данным Госкомстата Азербайджана.
Бюллетень внешнеэкономической деятельности Азербайджана // или данные Госкомстата Азербайджана.
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ме нефти, существуют другие возможности 
экспорта, также есть экспортные возможно-
сти и в ненефтяном секторе. Азербайджан-
ские фермеры столкнулись с трудностями в 
экспорте своей продукции в Россию (как на 
основной экспортный рынок азербайджан-
ской сельхозпродукции), что ограничивает 
до минимума экспортные возможности не-
нефтяного сектора.

Перспективным инвестиционным меха-
низмом интеграции – и на этом следует оста-
новиться подробнее – является Европейский 
банк развития. Его инвестиционный порт-
фель можно характеризовать мультиплика-
тивным эффектом в смежных и родственных 
отраслях экономики. Реализуемые при уча-
стии ЕАБР проекты оказывали в условиях 
мирового финансово-экономического кризи-
са значительное влияние на рост занятости. 
Согласно данным Банка, в 2009 г. инвестици-
онный портфель пополнился 6 проектами, и 
общий объем финансовых ресурсов, предо-
ставляемых ЕАБР для их реализации, соста-
вил 317 млн долларов. Учитывая напряжен-
ность мировой экономический коньюнкту-
ры и непреодоленные кризисные явления в 
экономиках многих государств, необходимо 
признать, что расширение инвестиционной 
практики ЕАБР может значительно способ-
ствовать развитию промышленной интегра-
ции на пространстве СНГ (таблица 2).

Европейскому банку развития также не-
обходимо максимально ориентироваться по 
новым задачам, которые стоят в настоящее 
время перед экономиками стран региона. 
Осуществлять поддержку эффективных про-
изводств, использующих новые технологии. 
Инвестиционный портфель Банка, который 
пополнился новыми проектами в России, Ка-

захстане и Таджикистане, в 2009 г. превысил 
1,3 млрд долларов.

Кризис стал поводом для формирования 
Антикризисного фонда ЕврАзЭС. Создание 
Фонда свидетельствует об осознании страна-
ми региона того, что из кризиса наиболее эф-
фективно выходить сообща. В значительной 
мере это относится и к процессам формирова-
ния Единого экономического пространства, ко-
торый объединит государства региона и соз-
даст принципиально новые рыночные условия. 

Сегодня России при разработке внеш-
неэкономической стратегии в отношении 
стран постсоветского пространства необхо-
димо более четко выстроить интеграцион-
ные приоритеты. С целью экономического 
сближения государств необходимо:

- отказаться от множественности порой 
неэффективных и перекрывающих друг дру-
га интеграционных проектов;

- сосредоточить экономическую политику 
на усилении позиций России как инвестора в 
приоритетных сферах экономики стран СНГ;

- использовать преимущества геоэконо-
мического потенциала в регионе для укре-
пления сотрудничества с государствами СНГ. 
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