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С
тратегия сотрудничества нефтедобывающих стран 

СНГ, формы и динамика развития инвестицион-

ных отношений между ними обусловлены рядом 

факторов и новых явлений, связанных с современным эта-

пом интернационализации и процессами глобализации. 

На фоне мировых инвестиционных процессов наиболее 

рельефно проявляется незавершенность интеграционных 

процессов промышленных комплексов и промышленно-

инвестиционного сотрудничества нефтедобывающих 

стран Содружества. 

Стратегической целью этих стран является их становле-

ние в качестве независимых участников мирового энерге-

тического пространства посредством освоения новых рын-

ков и диверсификации нынешних видов экономической 

деятельности. Особенность и одно из преимуществ такой 

стратегии заключается в том, что это стратегия стран, ко-

торые одновременно являются и производителями, и по-

ставщиками энергоресурсов, располагая мощной ресурс-

ной базой и разветвленной инфраструктурой. 

Это предопределяет и содержание стратегии нефтедо-

бывающих стран СНГ в ключевых областях внешнеэконо-

мической деятельности. Концептуально, как и сегодня, в 

перспективе внешнеэкономическая составляющая страте-

гии будет основываться на экономическом сотрудничестве. 

Здесь важно, что у Азербайджана и Казахстана существу-

ют давние деловые взаимовыгодные отношения с Росси-

ей, фактическим региональным лидером. Кроме того, Рос-

сия заинтересована в сохранении безопасности на Южном 

Кавказе и в Центральной Азии. Это сопряжено с немалы-

ми проблемами, которые решить ни Европа, ни Россия, ни 

сами страны региона сегодня пока не в состоянии. Реше-

ние возможно лишь путем тесного регионального сотруд-

ничества и России, у которой в отличие от ЕС нет целост-

ной стратегии по Южному Кавказу и Центральной Азии, а 

также с учетом того, что сам регион пока не сформировал-
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ся как единое политическое и интеграцион-

ное пространство, в отношениях со странами 

региона надо действовать более гибко.

К основным проблемам нефтедобыва-

ющих стран – Азербайджана и Казахстана 

– относятся: сырьевая направленность, сла-

бая межотраслевая и межрегиональная эко-

номическая интеграция внутри стран, невы-

сокий потребительский спрос на товары и 

услуги на внутреннем рынке, низкая произ-

водительность обрабатывающей промыш-

ленности, неразвитость производствен-

ной инфраструктуры, общая технологиче-

ская отсталость предприятий и отсутствие 

в них действенной связи науки с производ-

ством, недостаточные финансовые расходы 

на научно-исследовательские работы, несо-

ответствие менеджмента задачам адапта-

ции экономики к процессам глобализации и 

переходу к индустриально-инновационной 

экономике.

Главными же целями стратегии являются 

– достижение устойчивого развития нефте-

добывающих стран СНГ путем диверсифи-

кации отраслей экономики, способствующей 

отходу от сырьевой направленности, подго-

товка условий для перехода в долгосрочном 

плане к инновационной экономике. Задачи, 

обусловленные этой стратегией, могут за-

ключаться в следующем:

– повышение производительности труда 

и снижение энергоемкости ВВП;

– повышение производительности основ-

ных фондов обрабатывающей промышлен-

ности;

– создание благоприятного предпринима-

тельского климата, стимулирование частно-

государственного партнерство;

– совершенствование конкурентного пре-

имущества путем стимулирования и созда-

ния наукоемких и высокотехнологичных экс-

портоориентированных производств;

– диверсификация экспортного потенциа-

ла страны в пользу товаров и услуг с высокой 

добавленной стоимостью;

– постепенный переход к мировым стан-

дартам качества;

– наращивание интеграции с региональ-

ной и мировой экономикой, включение в ми-

ровые научно-технические и инновационные 

процессы.

Решение поставленных целей и задач при 

соблюдении принципа взаимовыгодного со-

трудничества и серьезных качественных из-

менениях структуры экономики, ее диверси-

фикации позволит достичь устойчивого эко-

номического развития в нефтедобывающих 

странах СНГ. В этих странах благоприятной 

средой для диверсификации структуры эко-

номики является увеличивающийся с каж-

дым годом объем инвестиций в нефтегазо-

вую промышленность.

Каспийский регион будет переживать 

мощный рост инвестиционной и производ-

ственной активности, в значительной мере 

влияющий на общую экономическую дина-

мику в нефтедобывающих странах региона, 

в связи с ростом здесь добычи углеводоро-

дов. Как и строительством магистральных, 

в том числе экспортных, нефте- и газопрово-

дов, морских портов и портовых сооружений 

для хранения и перевалки грузов, железнодо-

рожных нефтеналивных терминалов, введе-

нием новых мощностей в электроэнергетике 

и ряде других объектов инфраструктуры.

Развитие добычи углеводородов на Ка-

спии будет способствовать становлению сы-

рьевой базы для нефтехимической инду-

стрии, а развитие инфраструктуры Каспий-

ского побережья создаст предпосылки для 

роста индустрии туризма. Названные и дру-

гие направления диверсификации структуры 

экономики и ее экспортной ориентации по-

тенциально являются в регионе приоритет-

ными.

Реализация стратегии, о которой здесь 

идет речь, может осуществляться в три эта-

па: 

– первый этап (ближайшие перспективы) 

будет связан, главным образом, с реализаци-

ей мероприятий подготовительного характе-

ра. В целях успешной реализации стратегии 

предполагаются внесение изменений и до-

полнений в действующее законодательство в 
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нефтедобывающих странах СНГ, выработка 

новых законов, создание межгосударствен-

ных инвестиционно-страховых институтов, 

обеспечивающих участие государственных и 

частных бизнес-структур в инвестиционных 

и инновационных проектах;

– второй этап (среднесрочные перспекти-

вы) станет периодом активной реализации 

мероприятий стратегии во всех приоритет-

ных отраслях экономики нефтедобывающих 

стран СНГ. Это позволит комплексно решать 

вопросы совместной инвестиционной дея-

тельности;

– третий этап (дальние перспективы) мо-

жет стать самым продуктивным в процес-

се реализации стратегии. В этот период бу-

дет происходить освоение введенных мощ-

ностей и развитие взаимодействий в новых 

сферах и рынках. Можно предполагать, что 

темпы роста производства и экспорта това-

ров и услуг станут опережать рост добычи 

нефти и газа. Тем самым произойдет дивер-

сификация структуры отраслей экономики и 

экспорта нефтедобывающих стран СНГ. 

Ожидаемые результаты от реализации 

стратегии развития экономического сотруд-

ничества Азербайджана, России и Казахста-

на – это обеспечение долговременного устой-

чивого развития нефтедобывающих стран 

СНГ на основе диверсификации, модерни-

зации экономики, а также создание условий 

для производства конкурентных видов про-

дукции и роста экспорта. Улучшение инве-

стиционного климата и дальнейшая либера-

лизация экономики нефтедобывающих стран 

СНГ в целом приведут не только к росту при-

влечения иностранных инвестиций и экспор-

та товаров, но и легальному вывозу и выгод-

ному размещению отечественного капитала 

за рубежом; существенно диверсифицирует-

ся экспорт и расширится выход нефтедобы-

вающих стран СНГ на мировой рынок с го-

товой продукцией, углубится интеграция их 

экономики с мировой экономикой не только 

через сырьевые товары, но и за счет готовых 

изделий и инновационных услуг.
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